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Zmienne otoczenie regulacyjne i rynkowe
miato wptlyw na sytuacje na rynku energii

Enea




PLN/kWh

Mw

Wptyw na ceny energii miaty ubytki mocy oraz wzrosty na rynku CO,
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Wzrost Sredniej ceny pasmar/ro 1,3%

Rynek SPOT byt pod wptywem wzrostu ceny
uprawnien do emisji CO, oraz wysokiego jak
na obserwowane warunki pogodowe
zapotrzebowania w KSE

Odnotowano zwiekszong ilos¢ awarii
i nieplanowanych ubytkéw mocy
wytworczych, co umacniato wyzsze
poziomy cen na rynku SPOT

Od poczatku roku ceny energii na rynku
terminowym nieznacznie rosty
(wptyw uprawnien do emisji CO,)

Ceny umacniaty sie prawie do konca
lutego br.
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Od poczatku 2014 r. ceny wegla poruszajg sie w trendzie spadkowym

Notowania jednostek EUA oraz CER
- ceny zamkniecia na rynku SPOT
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Wozrost produkcji energii GK ENEA

Catkowite wytwarzanie energii, w tym: 3039,2 3141,7
Wytwarzanie konwencjonalne 2 802,5 2 866,0
Produkcja z OZE 236,7 275,7

GK ENEA zwiekszyta w 1Q 2014 produkcje energii
zarowno ze zrédet konwencjonalnych, jak i OZE




Ok. 1/3 wolumendéw na wytwarzaniu na rok 2015 jest zakontraktowana
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Wyniki GK ENEA s3 zgodne
z oczekiwaniami rynku




Na wyniki negatywnie wptynety: spadek sredniej ceny sprzedazy odbiorcom
koncowym oraz obnizenie cen energii na rynku hurtowym

Przychody ze sprzedazy netto 2 380,3 2373,7 -0,3%
EBITDA 549,9 461,5 -16,1%
Zysk netto 296,8 209,3 -29,5%

Dtug netto/EBITDA -0,8 -0,4 -




EBITDA w 1Q 2014 znajdowata sie pod presja spadku cen energii
i wysokiej bazy odniesienia 1Q 2013 w segmencie obrotu
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EBITDA w 1Q 2014 znajdowata sie pod presja spadku cen energii
i wysokiej bazy odniesienia 1Q 2013 w segmencie obrotu

mmmm Spadok EBIToA
Spadek EBITDA o0 51,2 min zt (-46,8%)

Obroét 109,6 -46,8% * spadek ceny nabycia energii 0 12% Vv
e wzrost wolumenu o 544 GWh Vv
* spadek sredniej ceny sprzedazy o 16,8%

Segment dystrybucji
| minal | 102013 | 10204 | zmiana [NV A

Dystrybucja 287,2 292,6 1,9% * nizsza Srednia cena zakupu energii
elektrycznej na pokrycie rdéznicy bilansowej
0 27% oraz nizszy wolumen zakupu
024,7 GWh v

Segment wytwarzania

Spadek EBITDA o 39,8 min zt (-24,3%)
Wytwarzanie 163,4 123,7 -24,3% * spadek marzy na wytwarzaniu energii
konwencjonalnej - Segment Elektrownie
Systemowe

[min zi] 1Q 2013 1Q 2014 Zmiana
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Pozycja finansowa Grupy pozostaje stabilna, wsparta znaczng iloscig srodkow

pienieznych
[min zt]
2000 - 195
175
1573
-542
1289
-321
1000 -
500 -
Gotdéwka Zysk netto Amortyzacja CAPEX Finansowanie Pozostate Gotéwka

1.01.2014 zewnetrzne 31.03.2014




GK ENEA dostosowuje sie do wymagajacej sytuacji na rynku energetycznym

Wypracowane wyniki finansowe sg zgodne z oczekiwaniami rynku

Konsekwentnie realizowany program inwestycyjny:
542 mln zt wydatkowanych na inwestycje przy korzystnej
wartosci wskaznika dtug netto/EBITDA -0,4

Zwiekszenie sity Grupy poprzez rozszerzenie Strategii
korporacyjnej o strategie obszarowe
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Realizacja strategii obszarowych
ma bezposredni wptyw na wzrost
wartosci GK ENEA




DNA organizacji Grupy to klucz do efektywnego zarzgdzania

Nowy ksztatt
organizacyjny
i funkcjonalny

GK ENEA
zorientowany na
rynek i Klienta

Zatwierdzenie nowego tadu korporacyjnego i planu
zarzgdzania Grupa Kapitatowa ENEA pozwoli na:

stworzenie jednolitego organizmu gospodarczego
w ktoérym gtédwng role petni ENEA S.A.

wprowadzenie statutowego mechanizmu
zarzgdzania Spotkami Grupy

skrécenie procesu decyzyjnego

skrécenie drég komunikacji miedzy
spotkg matka, a spoétkami corkami

skrécenie termindw sporzgdzania sprawozdan
finansowych i informacji zarzadczych
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Zgodnie ze Strategiag Korporacyjna na lata 2014 - 2020,
GK ENEA to 5 podstawowych obszaréw dziatalnosci

Sprzedaz

ENEA .

Handel
hurtowy




Dystrybucja: Strategia obszarowa zapewni bezpieczenstwo, jakosc,
niezawodnosc i efektywnos¢ kosztowa

Wdrozenie programu poprawy
niezawodnosci i obnizenia awaryjnosci sieci |

Program rozwoju sieci inteligentnych

Program ograniczenia réznicy bilansowania

Zwiekszenie efektywnosci procesu
przytaczania Klienta do sieci

Opracowanie i realizacja programu
optymalizacji kosztéw statych

Efektywnos¢ dziatania w zakresie
eksploatacji i rozwoju sieci

Rozwdj i uspdjnienie narzedzi CAPEX 2014-2020
inf t h ' h
informatycznych wspomagajacyc 5,9 mid zt

zarzgdzanie siecig
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Wytwarzanie: Efektywny portfel wytworczy zapewni bezpieczenstwo
dostaw energii

Budowa bloku energetycznego nr 11

Rozwdj odnawialnych zrodet energii (OZE)

Rozwoj Zrédet kogeneracyjnych

Wzrost sprzedazy ciepta sieciowego

Realizacja inwestycji Srodowiskowych

Realizacja projektéw modernizacyjnych

CAPEX 2014-2020 Wdrozenie inicjatyw dot. poprawy
13,6 mid zt: efektywnosci

Zrédta konwencjonalne: 5,9 mid zt
OZE: 4,5 mld zt

Zrédta kogeneracyjne: 3,2 mld zt




CUW:ENEA Centrum petni role Centrum Ustug Wspadlnych swiadczac ustugi
wsparcia dla Spotek GK ENEA

ENEA Trading .
m Projekty CUW: CUW IT, CUW KP, CUW WOK,
CUW HR, CUW Logistyka, CUW Prawny

Reimplementacja i rozwdj SAP,
upgrade IFS

Rozw@j billingu i CRM

ENEA Centrum _Zdecentrallzowana infrastruktura
informatyczna

Sp. z 0.0.

Rozwdj platformy Call Center

Centrum Korespondencji Masowe;j
dla GK ENEA

Wspolny serwis internetowy dla Grupy

ENEA Operator ENEA
Sp. z o0.0. Wytwarzanie S.A.




Handel hurtowy: W GK ENEA koncentrujemy kompetencje i uprawnienia
handlowe w jednym miejscu

Nadrzednym
celem ENEA
Trading jest

zarzadzanie
marzg | stopnia
na catym tancuchu
wartosci GK ENEA

Rozwoj dziatalnosSci w zakresie obrotu gazem

Rozwaj dziatalnosci w zakresie produktéw typu
origination

Rozwaj dziatalnosci handlowej na
osciennych rynkach

Umocnienie pozycji lidera na
rynku tradingowym

Rozpoczecie dziatalnosci handlowe;j
w ramach ICE

Integracja obszaru paliw

Optymalizacja kosztow statych

Integracja i rozbudowa systemow
tradingowych
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Sprzedaz: Naszym celem jest wzrost udziatu w rynku energii elektrycznej

Wzrost masy marzy

Sprzedaz na terenie catej Polski

Atrakcyjna oferta produktow i ustug

Zintegrowane dziatania sponsoringowo-
marketingowe

Dziatalnos¢ w zakresie produktow typu
origination

Nowy model operacyjny obstugi Klienta
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Rok 2014 jest kluczowy dla realizacji
projektu budowy nowego bloku




Precyzyjnie wykonano wszystkie zaplanowane do realizacji
zadania na 1Q 2014

Zakres prac do wykonania w 2014 r.

80% Budowa bloku nr 11 przebiega
. terminowo,
60% Zrealizowano gtowne prace

betonowania i fundamentowania,

40% Budowa chtodni kominowej przebiega
30% zgodnie z planem, wszystkie
konstrukcje betonowe s3 juz gotowe

20%

Zaawansowanie na koniec 1Q 2014
wynosi ok. 30%

0%

2013 1Q 2014 11Q-1VQ 2014 2015




GK ENEA poprzez wdrozenie strategii
obszarowych buduje swojg pozycje

1Q 2014

gielda@enea.pl




Informacje dodatkowe




Zatacznik nr 1 — Spadek w segmencie wytwarzania wynika ze spadku marzy
na wytwarzaniu energii w segmencie Elektrowni Systemowych

[min i} Wytwarzanie — EBITDA 1Q 2014 bridge
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163,4

14,9 23 123,7

100 -

-56,9
O T T T T T
EBITDA Segment Segment Segment EBITDA
1Q 2013 Elektrownie Ciepto OZE 1Q 2014
- Wzrost Systemowe

- Spadek
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Zatacznik nr 2 — Spadek marzy | pokrycia obcigzyt wynik segmentu obrotu

wiQ 2014
[min i} Obrét — EBITDA 1Q 2014 bridge
120 -
109,6
100 -
80 -
|
€0 - -39,9 58,3
-3,1
40 -
20 -
0 n T T T T
EBITDA Marza Koszty Pozostate EBITDA
1Q 2013 pierwszego wtasne czynniki 1Q 2014
- Wzrost pokrycia

- Spadek




Zatacznik nr 3 — W segmencie dystrybucji nizsza srednia cena i nizszy wolumen
zakupu energii na pokrycie roznicy bilansowej pokryt wzrost rezerw pracowniczych

[min z4] Dystrybucja — EBITDA 1Q 2014 bridge
400 -
14,3 13
300 - 287,2 292,6
_ |
_8r2 '2,0
200 -
100 -
0 n T T T T T
EBITDA Obszar Majatek Organizacja Pozostate spotki EBITDA
Q2013 regulowany sieciowy 1Q 2014

Wzrost

- Spadek




