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GK ENEA na biezgco monitoruje
sytuacje na rynku energii
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W IH 2014 obserwowalismy wzrost cen na rynku energii
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* Wzrost sredniej ceny pasma r/r 0 9,5%

* Rynek SPOT byt pod wptywem: generacji
energii ze zrédet wiatrowych, sytuacji na
europejskim rynku carbon, zmiany sposobu
rozliczania za operacyjng rezerwe mocy
oraz zwiekszonej liczby ubytkdw mocy
wytwaorczych

* W IH 2014 ceny energii na rynku
terminowym charakteryzowat trend rosngcy
wspierany cenami z europejskiego rynku
carbon oraz poziomami cenowymi z rynku
SPOT energii elektrycznej

* Wyrazne umocnienie notowan
w |l potowie czerwca

=

Enea




W IH 2014 ceny wegla utrzymywaty sie na niskim poziomie

Notowania jednostek EUA oraz CER
- ceny zamkniecia na rynku SPOT
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Wozrost produkcji energii GK ENEA

Catkowite wytwarzanie
. 2 938,6 2972,6 \' 5977,7
energii, w tym:

Wytwarzanie
_ 2734,6 2718,5 -0,6% 5537,1
konwencjonalne

Produkcja z OZE 204,0 254,1 124,6%) V 440,6

GK ENEA zwiekszyta w IH 2014 produkcje energii
zarowno ze zrédet konwencjonalnych, jak i OZE

61142 v
55845 v
5297 v
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GK ENEA wygenerowata
dobre wyniki w IH 2014




Wyniki finansowe GK ENEA s3 powyzej oczekiwan rynku

Przychody ze sprzedaz
net‘t'o Y 2€ 5P Y 22153 24665 45956 4 840,2 Vv

EBITDA 387,7 642,0 65,6% 937,6 1103,5 Vv
Zysk netto 158,0 415,6 4548 624,9 V)

Dtug netto/EBITDA -0,9 -0,2 0,7 -0,9 -0,2 0,7




EBITDA w 11Q 2014 prezentuje poprawe wyniku w ujeciu r/r
w segmencie wytwarzania i dystrybuc;ji
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EBITDA w 11Q 2014 prezentuje poprawe wyniku w ujeciu r/r
w segmencie wytwarzania i dystrybuc;ji

Segment obrotu

* spadek sredniej ceny nabycia energii 0 12,4% V

DIt -0,0% * wzrost wolumenu sprzedazy o 630 GWh Vv
* spadek sredniej ceny sprzedazy o0 17,3%
Segment dystrybuc;ji
Wozrost EBITDA 0 67,4 min zt (27,4%) V
mmm * nizsza $rednia cena oraz nizszy wolumen
Dystrybucja 2457 313,1 27 4% zakupu energii elektrycznej na pokrycie
réznicy bilansowej v
* spadek rezerwy dot. majatku sieciowego vV
Segment wytwarzania
[m|n ZI'] 11Q 2013 11Q 2014 Zmiana Wzrost EBITDA o 200,6 min zt (173,0%) )
* wzrost przychodow z tytutu rekompensaty na
Wytwarzanie 116,0 316,6 173,0% pokrycie kosztéw osieroconych o 258 min zt v

* spadek marzy na wytwarzaniu energii
elektrycznej o 18 min zt

* utrata EBITDA z powodu awarii bloku 9
0 18 min zt

S

Enea




GK ENEA w IH 2014 poprawita wynik na poziomie EBITDA o 18%
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GK ENEA w IH 2014 poprawita wynik na poziomie EBITDA o 18%

Segment obrotu
m IH 2013 IH 2014 m Spadek EBITDA o0 75,1 min zt (-47,7%)

* spadek sredniej ceny nabycia energii 0 11,4% V

Sl 157.4 “AT,7% * wzrost wolumenu sprzedazy o0 1.174 GWh Vv
* wejscie obowigzku kogeneracyjnego
- wptyw w wysokosci 16 min zt
Segment dystrybucji
| minal | K203 | w201 | zmiana [ AN
nizsza srednia cena oraz nizszy wolumen
Dystrybucja 532,9 605,7 13,7% zakupu energii elektrycznej na pokrycie
réznicy bilansowej v
* spadek rezerwy dot. majgtku sieciowego V
Segment wytwarzania
[min zi] IH 2013 IH 2014 Zmiana Wzrost EBITDA o 160,9 min zt (57,6%) V
* wzrost przychodow z tytutu rekompensaty na
Wytwarzanie 279,4 440,3 57,6% pokrycie kosztdw osieroconych
0258 min ztv

* spadek marzy na wytwarzaniu energii
elektrycznej o 83 min zt

* utrata EBITDA z powodu awarii bloku 9
023 min zt




Stan srodkow pienieznych Grupy wynidst na koniec czerwca 2014 r. 1,3 mlid zt

[min zt]
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Gotdéwka Zysk netto  Amortyzacja Kapitat Naleznosci z CAPEX Finansowanie  Pozostate Gotdéwka
1.01.2014 obrotowy* tytutu KDT zewnetrzne 30.06.2014

* z wytgczeniem naleznosci z tytutu rekompensaty na pokrycie kosztéw osieroconych (KDT)




Dyscyplina kosztowa oraz optymalne wykorzystanie zasobow pozwolity
GK ENEA wygenerowac dobre wyniki finansowe

Wyniki finansowe GK ENEA sg powyzej oczekiwan rynku

W Il kwartale rozpoznano przychody z tytutu KDT,
ktore wsparty wynik segmentu wytwarzania

Intensywny rozwdj GK ENEA — wzrost naktadéw inwestycyjnych
w IH 2014 o0 186 min zt przy korzystnej wartosci wskaznika
dtug netto/EBITDA -0,2

75 min zt oszczednosci kosztowych po IH 2014

GK ENEA konsekwentnie i terminowo realizuje
projekty okreslone w strategii korporacyjnej
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Efektywnie wdrazamy projekty
okreslone w strategii




Wytwarzanie: Gtdwnym zadaniem ENEA Wytwarzanie jest budowa
konkurencyjnego portfela wytworczego

2014 2015 2019-
IH IH: 2015 5017 2918 5020

<

efektywnosci i optymalnego wykorzystania
potencjatu organizacji w GK ENEA

1. Nabycie pakietu udziatéw MPEC Sp. z o0.0.

w Biatymstoku : :

2. Wyltgczno$é w negocjacjach na nabycie pakietu SEgme.nt ClePio:
akcji ECO S.A. do 15 wrzeénia 2014 . \J - Nabycie pakietu
Budowa bloku 1.075 MW y udziatéw MPEC Biatystok

4. ROZ\{VOJ QZE: uc.zest.nlctwo w procesach y Segment Elektrownie
akwizycyjnych i projekty wtasne —

Modernizacia od _ dreh Systemowe:

5. Mo ernizacja o tworzeniowa urzadzen v — 35% zaawansowanie
wytwodrczych .

lizacia |  érodowisk N prac przy budowie

6. Bea izacja |nV\{estyc1| Srodowiskowych 'V bloku 1.075 MW
i pozostatych inwestycji modernizacyjnych ﬁ

7. Wdrazanie projektow dotyczacych poprawy




Dystrybucja: ENEA Operator przygotowuje sie do wprowadzenia
taryfy jakosciowej od 2016 .

2018017 2019
Dystrybucja mm 2015 20165 2018 2020

1.

Poprawa stanu sieci elektroenergetycznej -
inwestycje w jej rozbudowe i modernizacje
(poprawa wskaznikoéw niezawodnosci)

Poprawa jakosci obstugi Klienta, zwtaszcza :
w zakresie przytaczania do sieci (skrécenie czasu

3 mid zt — inwestycje

wydawania warunkéw przytaczenia oraz czasu . w rozbudowe
realizacji umow o przytaczenie) i modernizacje sieci w latach
Wspotpraca z Prezesem URE oraz z innymi OSD 2011-2013

w zakresie przygotowania spétek do

4,2 mid zt - inwestycje
wprowadzenia taryfy jakoéciowe;j ! yel

w latach 2014-2019
Intensyfikacja dziatarh w obszarze

smart grid i smart metering

(przygotowanie pilotazu AMI w 3 lokalizacjach
oraz przygotowanie do rozpoczecia instalacji
licznikéw bilansujacych)

Optymalizacja kosztéw dziatalnosci v _
Zacie$nienie wspdtpracy ze spétkami GK ENEA: | | ¢ ; ;
ENEA Centrum oraz spétkami tworzgcymi
obszar dystrybucji: ENERGOBUD

i ENERGOMIAR - przeniesienie do ENEA Centrum
czesci funkcji IT, Finansowo-Ksiegowych oraz
czesci obstugi Klienta

Skrécenie czasu wydawania
warunkéw przytaczenia
z 30 dni do 15 dni




Obrot: Koncentrujemy sie na budowaniu dtugotrwatych relacji z Klientem

1.

63.689 — liczba nowych Klientdéw, ktérzy zaufali
ENEA w IH 2014

Zwiekszenie sprzedazy energii elektrycznej
w segmencie Klientéw strategicznych o 1 TWh

Rozwdj sprzedazy na terenie catej Polski —
wprowadzenie ogdlnopolskiej struktury sprzedazy

Uruchomienie sprzedazy realizowanej poprzez
Contact Center

Wprowadzenie oferty dual-fuel

,Energia z kontem” - stworzenie z Getin Bankiem
wspolnej oferty dla Klientéw indywidualnych

Wprowadzenie nowych produktow: Pewna cena,
Skresl podwyzke, Zawsze taniej +

Zwiekszenie sprzedazy

energii elektrycznej
01,82 TWh




CUW: 60% funkcji zostato scentralizowanych w CUW w IH 2014

2 s
cuw 1M

1. Zakonczenie budowy Centrum Korespondencji :
Masowej — scentralizowanie obszaru wydruku Vi
i dostarczania korespondencji masowej : '

2. Rozszerzenie zakresu spraw, ktore klienci mogg : : :
zrealizowa¢ zdalnie poprzez Contact Center oraz vV - Zakoriczono prace dot
P : centralizacji 3 funkgji:

zwiekszenie liczby spraw realizowanych przy

pierwszym kontakcie (wskaznik FCR) . - -
Finanse i Ksiegowos¢

Obstuga Klienta
IT

3. Finalizacja dziatann w zakresie opracowania vV —
koncepcji biznesowej SAP w GK ENEA

4. Zakonczenie etapu koncepcyjnego dla nowego :
systemu bilingowego — podpisanie umowy ' _
wdrozeniowe;j

5. Uruchomienie prac projektowych w zakresie :
centralizacji kolejnych 3 funkgiji: Y —
Zasoby Ludzkie, Logistyka oraz Obszar Prawny | :




Po IH 2014 redukcja kosztow w GK ENEA wyniosta 75 min zt

Prognoza realizacji
Oszczednosci kosztowe [min z1] H 2014 inicjatyw w 2014 r.

1. Wytwarzanie 56 137

2. Dystrybucja 13 39 Podjete dziatania
pozwola do 2016 r.

3. Sprzedaz 3 5 obnizy¢ koszty

4. CUW 1 5 o ok. 500 min zt

5. Pozostate Spotki 2 3

RAZEM 75 189
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Budowa bloku nr 11 przebiega
zgodnie z harmonogramem




W IH 2014 GK ENEA realizowata dziatania zwigzane z budowg bloku 1.075 MW

80% Zakres prac do wykonania w 2014 r. Wykonano plyte dolna fundamentowa

wraz ze stupami konstrukcji nosnej turbozespotu

65% Wykonano konstrukcje zelbetowg ptaszcza

60% chtodni kominowej do poziomu 40 m

Wykonano gtéwng ptyte fundamentowa

40% budynku kottowni
35% Wykonano konstrukcje no$ng stalowg kotta
do poziomu 44 m
20%
Zakonczono prace zelbetowe pylonéw
komunikacyjnych
0%

Zakonczono betonowanie rurociggu wody
chtodzacej wzdtuz budynku maszynowni

2012 —1H 2014 IIH 2014 2015
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Informacje dodatkowe




Zatgcznik nr 1 — Wzrost EBITDA w segmencie wytwarzania wynika z rozpoznania
w 11Q 2014 przychoddw z tytutu rekompensaty na pokrycie kosztow osieroconych

Wytwarzanie — EBITDA 11Q 2014 bridge

[min zt]
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206,7 316,6

300 - 5,2 -0,8
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EBITDA 11Q 2013 Segment Elektrownie Segment Ciepto Segment OZE EBITDA 1IQ 2014

Systemowe
- Wozrost
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Zatgcznik nr 2 — Spadek marzy | pokrycia negatywnie wptynat
na wyniki segmentu obrotu w 11Q 2014

Obrot — EBITDA 11Q 2014 bridge

[min zt]

60 -
50 - 47,8
40 -
30 -
9,4
20 | -
-30,6

10 -
O T T T T T

EBITDA Marza Koszty wiasne Pozostate EBITDA

11Q 2013 pierwszego czynniki 11Q 2014

pokrycia




Zatgcznik nr 3 - W 11Q 2014 w segmencie dystrybucji zanotowano nizsze koszty
tworzenia rezerw dot. majatku sieciowego oraz rezerw pracowniczych

Dystrybucja — EBITDA 11Q 2014 bridge

[min zt]

350 -
40,5 3131

300 - ]
245,7
.

-10,4
200 -

150 -
100 -

50 -

EBITDA Regulacja Majatek Organizacja Pozostate spotki EBITDA
11Q 2013 sieciowy 11Q 2014

- Wozrost
- Spadek




Zatgcznik nr 4 — Rozpoznanie w IH 2014 przychoddw z tytutu rekompensaty na
pokrycie kosztow osieroconych wptyneto na wzrost EBITDA w segmencie wytwarzania

Wytwarzanie — EBITDA IH 2014 bridge

[min zt]

500 -

9,6 1,5 440,3
149,8 I I —

400 -

300 - 279,4

200 -

100 -

EBITDA Segment Elektrownie Segment Ciepto Segment OZE EBITDA
IH 2013 Systemowe IH 2014

- Wozrost
- Spadek




Zatacznik nr 5 — Spadek marzy | pokrycia obcigzyt wynik segmentu obrotu w IH 2014

Obrot — EBITDA IH 2014 bridge

[min zt]

180 -
160 - 157,4
140
120

100 -
0,6

80 -

-70,5

60 -

40 -

20 -

EBITDA Marza Koszty Pozostate EBITDA
IH 2013 pierwszego wiasne czynniki IH 2014

- Wazrost pokrycia

=
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Zatgcznik nr 6 — W IH 2014 w segmencie dystrybucji zanotowano nizsze koszty
zakupu energii na pokrycie roznicy bilansowej oraz koszty tworzenia rezerw

Dystrybucja — EBITDA IH 2014 bridge

[min zt]

700 ~

32,1 605,7
600 - 409 oy —
532,9 5,0 - -5,1

500 -
400 -
300
200 -

100 -

EBITDA Regulacja Maijtek sieciowy Organizacja Pozostate spotki EBITDA
IH 2013 IH 2014

- Wzrost
- Spadek

=

Enea




